
ミ
シ
ガ
ン
州
グ
ラ
ン
ド
ラ

ピ
ッ
ズ
市
郊
外
の
レ
ー
ベ
ル

テ
ー
プ
は
、
巨
大
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
シ
カ
ゴ
近
郊
に
本
社
を
置
く

ラ
ベ
ル
印
刷
会
社
Ａ
︱
Ｆ
Ｌ

Ｅ
Ｘ
　
Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ
（
エ
ー
フ

レ
ッ
ク
ス
レ
ー
ベ
ル
）
を
買
収

し
、
レ
ー
ベ
ル
テ
ー
プ
グ
ル
ー

プ
と
し
て
展
開
し
て
い
る
。
両

社
は
創
業
時
か
ら
フ
レ
キ
ソ
印

刷
機
を
複
数
所
有
し
、
約
４０
年

に
わ
た
っ
て
中
～
大
ロ
ッ
ト
の

ラ
ベ
ル
を
製
造
し
て
き
た
が
、

「
こ
こ
数
年
で
北
米
の
ラ
ベ
ル

市
場
は
ド
ラ
マ
チ
ッ
ク
に
変

わ
っ
た
」
と
同
グ
ル
ー
プ
の
ト

ム
・
キ
ャ
ロ
ル
社
長
は
語
る
。

市
場
は
、
Ｓ
Ｋ
Ｕ
ラ
ベ
ル
の
よ

う
な
小
ロ
ッ
ト
・
多
品
種
の
高

品
質
カ
ラ
ー
ラ
ベ
ル
を
求
め
て

お
り
、
そ
れ
に
対
応
で
き
な
け

れ
ば
中
小
企
業
は
淘と

う
た汰
さ
れ

る
、
と
い
う
の
だ
。 

デ
ジ
タ
ル
機
の
良
さ
実
感

レ
ー
ベ
ル
テ
ー
プ
は
、
マ
ー

カ
ン
デ
ィ
ー
、
ア
ク
ア
フ
レ
ッ

ク
ス
、
ウ
ェ
ブ
ト
ロ
ン
な
ど
４

台
の
フ
レ
キ
ソ
印
刷
機
を
設

備
。
一
方
、
従
業
員
３０
人
で
年

商
６
０
０
万
㌦
（
約
６
億
５
千

万
円
）
の
エ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
も

同
様
の
設
備
で
、
両
社
共
に
フ

レ
キ
ソ
機
で
大
量
消
費
商
品
の

ラ
ベ
ル
を
製
造
し
て
き
た
。 

こ
の
１０
数
年
、
デ
ジ
タ
ル
機

が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る

中
、
キ
ャ
ロ
ル
社
長
は
そ
の
必

要
性
も
実
感
。
レ
ー
ベ
ル
テ
ー

プ
に
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
型
の
エ
ン

ト
リ
ー
モ
デ
ル
か
ら
沖
デ
ー
タ

機
を
選
び
、
数
年
前
に
１
台
導

入
し
た
。「
フ
レ
キ
ソ
機
で
は

で
き
な
い
極
小
～
小
ロ
ッ
ト
の

ラ
ベ
ル
を
製
造
す
る
に
は
と
て

も
よ
い
機
械
で
、
デ
ジ
タ
ル
機

の
必
要
性
を
痛
感
し
た
」（
キ
ャ

ロ
ル
社
長
）そ
う
だ
。
し
か
し
、

も
う
少
し
幅
広
で
複
数
の
ラ
ベ

ル
基
材
に
対
応
可
能
な
デ
ジ
タ

ル
機
は
な
い
か
と
、
欲
が
で
て

き
た
と
い
う
。 

エ
プ
ソ
ン
選
択
の
理
由

そ
こ
で
同
社
長
が
選
択
し
た

の
が
エ
プ
ソ
ン
「
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ

ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
　
Ｌ
︱
４
０
３
３
Ａ

Ｗ
」。昨
年
７
月
に
エ
ー
フ
レ
ッ

ク
ス
へ
導
入
し
た
。
豊
富
な
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
の
ラ
ベ
ル
向
け
デ

ジ
タ
ル
印
刷
機
の
中
で
、
エ
プ

ソ
ン
を
選
択
し
た
理
由
に
つ
い

て
キ
ャ
ロ
ル
社
長
は
、
①
継
続

的
な
サ
ポ
ー
ト
②
小
規
模
企
業

の
身
の
丈
に
あ
っ
た
ミ
ド
ル
ク

ラ
ス
機
③
新
た
な
ラ
ベ
ル
を
創

出
で
き
る
可
能
性
、
の
３
点
を

挙
げ
る
。

①
は
、
大
ロ
ッ
ト
が
主
流
で

あ
っ
た
北
米
市
場
に
お
い
て
は

「
伝
統
的
に
一
顧
客
に
対
し
、

同
じ
ラ
ベ
ル
商
品
を
継
続
し

て
安
定
供
給
で
き
る
こ
と
が
と

て
も
重
要
」（
キ
ャ
ロ
ル
社
長
）

で
、そ
れ
を
可
能
に
す
る
に
は
、

印
刷
機
メ
ー
カ
ー
の
万
全
な
サ

ポ
ー
ト
体
制
が
必
要
だ
が
、
エ

プ
ソ
ン
は
そ
れ
が
可
能
だ
と
い

う
。
ま
た
、
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ

ｓ
ｓ
は
、
今
北
米
市
場
で
重
要

な
小
～
中
ロ
ッ
ト
の
う
ち
特
に

『
中
ロ
ッ
ト
』
に
も
十
分
対
応

で
き
、
か
つ
各
種
表
面
基
材
へ

柔
軟
に
印
刷
。
も
ち
ろ
ん
、
フ

ル
カ
ラ
ー
に
も
対
応
で
き
る
た

め
、「
こ
れ
は
相
当
大
き
な
武

器
」
と
同
社
長
は
話
す
。 

②
は
、
エ
ン
ト
リ
ー
モ
デ
ル

は
導
入
・
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト

が
低
く
そ
れ
な
り

の
仕
事
に
な
る

が
、
仕
事
の
幅
は

広
が
ら
な
い
。
ま

た
、
１
０
０
万

㌦
ク
ラ
ス
で
１
億
円
前
後
の
ハ

イ
エ
ン
ド
機
は
、
年
商
５
億
円

前
後
の
米
ラ
ベ
ル
印
刷
会
社
に

と
っ
て
は
投
資
が
厳
し
く
、
仮

に
で
き
た
と
し
て
も
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
で
体
力
が
も
た
な

い
と
い
う
。
そ
う
い
う
意
味
で

２
０
０
０
万
円
台
の
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ

Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
は
「
小
規
模
ラ
ベ

ル
印
刷
会
社
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

機
」（
キ
ャ
ロ
ル
社
長
）と
い
う
。 

③
は
、
サ
ン
プ
ル
ラ
ベ
ル
の

提
案
が
必
要
な
新
規
顧
客
に
対

し
、
本
印
刷
で

モ
ッ
ク
ア
ッ
プ

制
作
で
き
る
ほ

か
、
Ｐ
Ｄ
Ｆ
プ

ル
ー
フ
も
す
ぐ

に
出
せ
る
。
特

に
、
ワ
ー
ル
ド

ワ
イ
ド
で
同
一

カ
ラ
ー
の
プ

ル
ー
フ
が
出
せ

る
の
は
大
き
な

利
点
で
、
相
対

的
に
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
は

「
印
刷
ス
ピ
ー
ド
は
遅
い
が
、

新
し
い
こ
と
が
柔
軟
に
で
き
る

デ
ジ
タ
ル
機
」
と
目
を
輝
か

せ
な
が
ら
キ
ャ
ロ
ル
社
長
は
語

る
。  

「
３
０
０
Ｓ
Ｋ
Ｕ
」
に
対
応

こ
の
よ
う
な
観
点
で
Ｓ
ｕ
ｒ

ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
を
導
入
し
、
デ

ジ
タ
ル
機
に
よ
る
ラ
ベ
ル
製
造

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
同
社
。
従

来
あ
ま
り
行
っ
て
い
な
か
っ
た

営
業
活
動
を
し
て
み
る
と
「
コ

ス
ト
は
度
外
視
で
、
と
に
か
く

早
い
納
品
、
高
品
質
な
ラ
ベ
ル

を
供
給
す
る
ラ
ベ
ル
印
刷
会
社

を
探
す
ブ
ラ
ン
ド
オ
ー
ナ
ー
が

多
い
こ
と
に
気
づ
い
た
」（
キ
ャ

ロ
ル
社
長
）
そ
う
で
、
一
つ
の

事
例
を
話
し
て
く
れ
た
。 

「
あ
る
近
隣
の
輸
入
会
社

が
、
中
国
か
ら
輸
入
し
て
い
る

チ
ュ
ー
ブ
の
Ｓ
Ｋ
Ｕ
ラ
ベ
ル

を
印
刷
で
き
る
会
社
を
探
し

て
い
た
。
従
来
は
オ
フ
セ
ッ
ト

で
印
刷
し
て
い
た
そ
う
だ
が
、

チ
ュ
ー
ブ
が
多
品
種
に
な
り

３
０
０
Ｓ
Ｋ
Ｕ
の
ラ
ベ
ル
が
必

要
に
な
っ
た
の
だ
と
い
う
。
Ｓ

ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
で
す
ぐ
に

印
刷
し
て
見
せ
た
と
こ
ろ
、
オ

フ
セ
ッ
ト
で
こ
れ
が
で
き
る
会

社
は
な
い
と
す
ご
く
感
動
し
、

か
な
り
高
い
ラ
ベ
ル
単
価
で
納

品
で
き
た
。
わ
れ
わ
れ
の
よ
う

な
小
規
模
企
業
は
、
ユ
ニ
ー
ク

な
付
加
価
値
が
絶
対
に
必
要
。

数
で
は
勝
て
な
い
が
、
大
手
が

で
き
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

れ
ば
商
機
は
あ
る
」 

こ
の
３
０
０
Ｓ
Ｋ
Ｕ
の
よ
う

な
事
例
か
ら
、
５
０
０
０
Ｓ
Ｋ

Ｕ
の
新
製
品
向
け
ラ
ベ
ル
ま
で

に
対
応
で
き
る
の
が
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ

Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
の
特
徴
だ
そ
う
で

「
小
ロ
ッ
ト
も
Ｓ
Ｋ
Ｕ
を
増
や

せ
ば
、
フ
レ
キ
ソ
の
１
ジ
ョ
ブ

と
同
数
に
な
る
」（
キ
ャ
ロ
ル

社
長
）
と
言
い
切
る
。  

フ
レ
キ
ソ
と
両
輪
で

 

今
後
は
、
小
～
中
ロ
ッ
ト
を

Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
、
大

ロ
ッ
ト
は
フ
レ
キ
ソ
の
体
制

を
確
立
し
て
い
く
予
定
の
同
グ

ル
ー
プ
。そ
の
背
景
に
つ
い
て
、

キ
ャ
ロ
ル
社
長
は
こ
う
話
す
。

「
最
初
は
小
ロ
ッ
ト
で
あ
っ

た
ブ
ラ
ン
ド
も
、
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ

ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
で
高
品
質
・
高
付
加

価
値
ラ
ベ
ル
を
供
給
す
れ
ば
、

店
頭
で
同
ラ
ベ
ル
を
採
用
し
た

商
品
の
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
性
が
増

し
、
消
費
者
の
購
買
動
機
付
け

と
な
っ
て
売
り
上
げ
が
増
大
。

大
き
な
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
育
っ
て

い
く
は
ず
。
大
ロ
ッ
ト
に
な
っ

た
暁
に
は
、
フ
レ
キ
ソ
で
対
応

す
る
」

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
も

現
在
の
課
題
は
「
紙
、合
成
紙
、

シ
ュ
リ
ン
ク
フ
ィ
ル
ム
な
ど

１
０
０
種
の
異
な
る
基
材
に
、

デ
ジ
タ
ル
と
フ
レ
キ
ソ
の
双
方

で
対
応
で
き
る
ラ
ベ
ル
印
刷
グ

ル
ー
プ
に
な
る
こ
と
」（
キ
ャ

ロ
ル
社
長
）
だ
そ
う
で
、
こ
の

計
画
に
の
っ
と
り
課
題
を
解
決

し
、
同
グ
ル
ー
プ
を
一
層
発
展

さ
せ
て
い
き
た
い
と
意
欲
を
見

せ
て
い
る
。 

ミ
ド
ル
ト
ン
プ
リ
ン
テ
ィ
ン

グ
は
デ
ト
ロ
イ
ト
に
次
ぐ
ミ
シ

ガ
ン
州
第
２
の
都
市
、
ケ
ン
ト

郡
グ
ラ
ン
ド
ラ
ピ
ッ
ズ
市
に
本

社
を
置
く
家
族
経
営
の
ラ
ベ
ル

印
刷
会
社
。
創
業
者
の
ボ
ブ
・

ミ
ド
ル
ト
ン
氏
が
２２
歳
だ
っ
た

１
９
６
０
年
に
、
他
の
仕
事
と

の
兼
業
で
起
業
し
、
７０
年
代
に

ラ
ベ
ル
製
造
を
開
始
。
そ
れ
以

降
、
ラ
ベ
ル
印
刷
製
造
に
注
力

し
同
社
を
発
展
さ
せ
て
き
た
。

２
０
０
３
年
に
、
息
子
の
ス

テ
ィ
ー
ブ
氏
に
事
業
承
継
。
同

氏
は
、
食
品
や
小
売
り
、
行
政

向
け
な
ど
各
種
ラ
ベ
ル
・
ス

テ
ッ
カ
ー
製
造
に
事
業
を
集
中

し
、
社
内
体
制
の
刷
新
を
図
り

な
が
ら
企
業
を
成
長
さ
せ
、
１０

年
に
は
、
５０
年
以
上
続
い
た
優

良
企
業
と
し
て
、
市
、
郡
、
州

知
事
ら
か
ら
表
彰
を
受
け
て
い

る
。 高

付
加
価
値
ラ
ベ
ル
追
求

長
い
歴
史
を
誇
る
同
社
は
、

北
米
市
場
の
他
の
ラ
ベ
ル
印
刷

会
社
同
様
、
フ
レ
キ
ソ
印
刷
機

を
導
入
し
、
大
量
消
費
社
会
の

動
向
に
合
わ
せ
て
ラ
ベ
ル
の
大

量
生
産
を
行
っ
て
き
た
。
し
か

し
、
時
代
と
と
も
に
、
特
に
中

小
規
模
の
ラ
ベ
ル
印
刷
会
社
が

利
益
を
創
出
で
き
る
ビ
ジ
ネ

ス
形
態
は
変
化
。
そ
こ
で
ス

テ
ィ
ー
ブ
氏
は
会
社
を
継
ぐ
際

に
、
同
社
の
目
標
を
「
高
付
加

価
値
・
高
品
質
ラ
ベ
ル
」
に
定

め
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
ど

う
し
た
ら
よ
い
か
を
模
索
し
て

き
た
。

そ
の
中
で
新
た
な
設
備
投
資

の
候
補
に
上
が
っ
て
き
た
の
が

エ
プ
ソ
ン
「
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ
Ｐ
ｒ
ｅ

ｓ
ｓ
」
で
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
氏
は

導
入
に
当
た
っ
て
考
え
た
こ
と

を
こ
う
語
る
。

「
ま
ず
、
フ
ル
カ
ラ
ー
印
刷

の
再
現
性
が
非
常
に
高
い
と

感
じ
た
。
当
社
が
今
後
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
据
え
る
高
級
食
材
向

け
ラ
ベ
ル
に
お
い
て
、
同
機
の

印
刷
品
質
と
可
変
デ
ザ
イ
ン
に

対
応
で
き
る
柔
軟
性
を
鑑
み
る

と
、
北
米
の
大
手
ラ
ベ
ル
印
刷

会
社
は
も
ち
ろ
ん
、
同
規
模
の

競
合
他
社
と
の
差
別
化
も
十
分

に
図
れ
る
。
当
社
の
よ
う
な
家

族
経
営
企
業
で
あ
っ
て
も
、
こ

の
投
資
で
継
続
し
て
企
業
を
発

展
で
き
る
と
考
え
た
」

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
同

社
は
１３
年
５
月
に
「
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ

Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
　
Ｌ
︱
４
０
３
３

Ａ
Ｗ
」
を
導
入
。
基
材
へ
の
専

用
ト
ッ
プ
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
必

要
も
な
く
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
、

ホ
イ
ル
、ミ
ラ
ー
コ
ー
ト
な
ど
、

同
社
が
多
く
受
注
す
る
各
種
基

材
へ
の
印
刷
も
難
な
く
こ
な
し

て
い
る
。
ま
た
、
小
規
模
企
業

に
あ
っ
て
は
手
離
れ
が
良
い
印

刷
機
と
い
う
こ
と
も
重
要
な
課

題
だ
が
、
そ
こ
は
デ
ジ
タ
ル
機

の
性
能
を
遺
憾
な
く
発
揮
し
、

ス
タ
ー
ト
ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
あ

と
は
印
刷
機
を
離
れ
ほ
か
の

仕
事
に
も
向
か
え
る
。「
こ
の

品
質
と
安
定
性
で
あ
れ
ば
、
旧

型
の
フ
レ
キ
ソ
印
刷
機
を
苦
労

し
て
一
日
中
回
し
て
い
る
よ
り

も
、
い
ろ
い
ろ
な
面
で
利
益
が

創
出
で
き
る
」（
ス
テ
ィ
ー
ブ

氏
）
と
実
感
し
た
と
い
う
。
ま

さ
に
、”
印
刷
”
に
振
り
回
さ

れ
る
毎
日
か
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
や
営
業
の
時
間
を
持
て
る

提
案
型
企
業
へ
と
生
ま
れ
変
わ

る
こ
と
が
で
き
る
、
そ
ん
な
可

能
性
が
見
え
た
設
備
投
資
に

な
っ
た
と
語
る
。  

高
級
調
食
材
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

そ
れ
を
象
徴
づ
け
る
成
功
事

例
と
し
て
、
北
米
の
高
級
食
品

ブ
ラ
ン
ド
オ
ー
ナ
ー
、
Ｂ
Ｌ
ｉ

Ｓ
　
Ｇ
ｏ
ｕ
ｒ
ｍ
ｅ
ｔ
（
ブ
リ

ス
グ
ル
メ
）
の
ホ
ッ
ト
ペ
ッ

パ
ー
ソ
ー
ス
ラ
ベ
ル
が
挙
げ
ら

れ
る
。

デ
ジ
タ
ル
機
で
狙
う
食
品
ラ

ベ
ル
は
、「
高
級
グ
ル
メ
食
材

で
、品
質
の
高
さ
や
お
い
し
さ
、

作
り
手
の
こ
だ
わ
り
で
多
く
の

固
定
客
を
持
つ
ブ
ラ
ン
ド
」
と

ス
テ
ィ
ー
ブ
氏
は
決
め
て
い
た

と
い
う
。

ま
さ
し
く
現
代
は
、
低
価
格

品
か
プ
レ
ミ
ア
ム
品
か
の
二
極

化
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

経
済
が
良
く
な
い
状
況
だ
か
ら

こ
そ
、
日
常
使
い
は
価
格
を
抑

え
、
こ
こ
ぞ
と
い
う
時
や
本
当

に
質
の
良
い
も
の
、
お
い
し
い

も
の
に
は
お
金
を
出
す
世
の
中

だ
。そ

の
ニ
ー
ズ
を
背
景
に
ヒ
ッ

ト
商
品
を
生
み
出
し
て
い
る
の

が
、
シ
ェ
フ
の
情
熱
や
独
創
性

を
商
品
化
し
、
北
米
を
中
心
に

食
材
を
供
給
し
て
い
る
前
述
の

ブ
リ
ス
グ
ル
メ
。
メ
ー
プ
ル
シ

ロ
ッ
プ
や
各
種
ソ
ー
ス
、
ビ
ネ

ガ
ー
、
塩
な
ど
高
級
調
味
料
を

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
、
洗
練
さ
れ

た
び
ん
・
缶
容

器
と
ラ
ベ
ル
が

特
徴
的
な
ブ
ラ

ン
ド
オ
ー
ナ
ー

だ
。

今
回
、
ミ
ド
ル
ト
ン
プ
リ
ン

テ
ィ
ン
グ
は
、
そ
の
「
ホ
ッ
ト

ペ
ッ
パ
ー
ソ
ー
ス
」
ラ
ベ
ル
の

受
注
獲
得
に
成
功
し
た
。
同
ラ

ベ
ル
は
、
従
来
フ
レ
キ
ソ
機
で

印
刷
さ
れ
て
い
た
が
、
デ
ザ
イ

ン
や
色
の
再
現
性
が
納
得
で
き

な
い
オ
ー
ナ
ー
は
、
商
品
に

マ
ッ
チ
す
る
ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン

と
品
質
を
求
め
て
い
た
。
そ
こ

で
ス
テ
ィ
ー
ブ
氏
が
Ｓ
ｕ
ｒ
ｅ

Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
で
印
刷
し
た
数
種

の
ラ
ベ
ル
を
、
本
機
印
刷
し
た

も
の
と
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
そ

の
色
再
現
性
や
品
質
、
デ
ザ
イ

ン
が
一
目
で
気
に
入
り
、
即
採

用
に
な
っ
た
の
だ
と
い
う
。  

売
れ
る
ラ
ベ
ル
求
む
ユ
ー
ザ
ー

 

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
と
言
え

ど
、
米
国
各
地
の
シ
ョ
ッ
プ
や

通
販
で
販
売
さ
れ
て
い
る
人
気

商
品
だ
け
に
、
ラ
ベ
ル
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
は
そ
れ
な
り
に
あ

り
、
デ
ジ
タ
ル
機
で
印
刷
す
る

と
か
な
り
の
コ
ス
ト
高
に
な
っ

て
し
ま
う
。
し
か
し
、
ブ
リ
ス

グ
ル
メ
は
、「
コ
ス
ト
で
は
な

く
、
気
に
入
っ
た
ラ
ベ
ル
を
採

用
し
た
い
し
、
こ
の
ラ
ベ
ル
な

ら
、
商
品
は
こ
れ
ま
で
以
上
に

売
れ
る
」
と
、
単
価
は
度
外
視

だ
っ
た
と
い
う
。

デ
ジ
タ
ル
印
刷
機
を
入
れ
て

す
ぐ
に
そ
の
特
徴
を
生
か
し
た

営
業
で
好
結
果
を
得
る
こ
と
が

で
き
た
ミ
ド
ル
ト
ン
プ
リ
ン

テ
ィ
ン
グ
。
今
後
、
フ
レ
キ
ソ

と
デ
ジ
タ
ル
の
配
分
は
ど
う
し

て
い
く
の
か
、
と
い
う
問
い
に

ス
テ
ィ
ー
ブ
氏
は
、「
デ
ジ
タ

ル
機
に
よ
る
製
造
に
一
本
化
す

る
こ
と
に
な
る
。
フ
レ
キ
ソ
を

廃
棄
し
、
資
機
材
や
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
人
件
費
に
か
か
っ
て
い
た

コ
ス
ト
を
、
２
台
目
の
デ
ジ
タ

ル
機
の
投
資
に
回
す
予
定
」
と

展
望
を
描
く
。
続
け
て
「
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
小
規
模
ラ
ベ
ル

印
刷
会
社
は
、
今
後
設
備
を
フ

レ
キ
ソ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
機
へ
シ

フ
ト
す
る
企
業
が
増
え
て
い
く

だ
ろ
う
」
と
予
測
す
る
同
氏
。

そ
の
た
め
に
も
、「
一
歩
も
二

歩
も
先
ん
じ
た
営
業
展
開
が
必

要
」と
将
来
を
見
据
え
て
い
た
。

中小ラベル印刷会社が描くビジネス展望とは
米ミシガン州のエプソン「SurePress」導入企業が考える

欧州・日本と共に、長年にわたりグローバルマーケット
をけん引してきた北米のラベル市場。従来は、水性フレ
キソでの大量生産が特徴的な市場だったが、近年は、小
ロット・多品種への対応がキーとなっている。特に中小
企業においては、フレキソによる大量生産のみの対応で
はラベル単価や設備力などの点で大手との競争に打ち勝
てず企業存続も難しい状況で「小ロット」「高付加価値」「高
品質」が求められている。このような経営環境の変化の中、
今必要な技術は『デジタル』だと口をそろえて語る経営
者たち。その事例について、共にミシガン州第２の都市
グランドラピッズに本社を置き、エプソン「SurePress」
を導入するラベル印刷会社 2社を、「ラベルエキスポアメ
リカ 2014」の会場で取材した。両社の年商は、日本でも
ラベル印刷会社の 12%を構成する 5〜 6 億円規模で、1
社は 50 年以上続くファミリー企業。もう 1社は、北米で
活発に行われている企業の合併・買収（M&A）を繰り返
しつつ 40 年以上にわたりラベル製造を手掛けているコン
バーターだ。市場性だけでなく、ラベルの発注者も販路
も欧米からアジアへと変遷している市場で今後のビジネ
ス展望をどう描いているのか、勝機をどこに捉えている
のかなどを聞いた。 　  　　　　　　　　　　　　（鈴木）

中
小
企
業
に
デ
ジ
タ
ル
機
は
必
須

製
造
は
フ
レ
キ
ソ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
機
に
集
約

Middleton Printing
ミドルトンプリンティング

Label tape
レーベルテープ

高級食材「BLiS」のホットペッパーソー
スラベルは「SurePress」で受注獲得

トム・キャロル社長（エキスポ会場で）

レ
ー
ベ
ル
テ
ー
プ

本
社
社
屋

グループ傘下の A-FLEX Label に導入された「SurePress 
L-4033AW」

「フレキソからデジタル機に設備を一本化する予定」と語る
スティーブ社長

デ
ジ
タ
ル
と
フ
レ
キ
ソ
の
双
方
で
小
〜

大
ロ
ッ
ト
の
ラ
ベ
ル
に
対
応
し
て
い
る

ミシガン州から優良企業表彰を受けたミドルトン一家。
右から現社長夫人のシンドリー氏、現社長のスティーブ
氏、創業者のロバート氏、ジュディー夫人

フォーカス
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